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- 8 unidades de produção. 

- 8 centros de pesquisa e aplicação  

de produtos 

BRASIL 

ARGENTINA 

CHILE 

COLÔMBIA 

MÉXICO 

PERU 

- Representantes em todo o Brasil 

- Agentes em mais de 30 países 



SORVETES 

CONDIMENTOS  

E ADITIVOS 

CHOCOLATES 

AROMAS 

SOLUÇÕES 

INTEGRADAS 

EXTRATOS E  

DESIDRATADOS 

Mais de 3 mil itens divididos em dois grandes mercados: o de Sabores, com 

aromas, extratos naturais, desidratados, condimentos e aditivos, soluções 

integradas e ingredientes para a área de nutrição animal; e o de Food Service, 

com produtos de sorvetes, chocolates, confeitaria e panificação 

NUTRIÇÃO 

ANIMAL 

CONFEITARIA E 

PANIFICAÇÃO 



• A população mundial deverá chegar em 9 bilhões em 2050, 90% dos quais 
irá ocorrer nos países em desenvolvimento, onde a água já é escassa.  

      80 milhões de pessoas por ano; 
 

• Obesidade continuará a subir nos países desenvolvidos. Estima-se que há 1 
bilhão de pessoas com sobrepeso no mundo, 300 milhões deles obesos; 
Em outra ponta, há 1 Bilhão de pessoas ainda passam fome no mundo. 
 

• 70% da população mundial viverá em áreas urbanas até 2050; 
 

Pra onde estamos indo? 



Política 

Comportamento Tecnologia 

Economia  

O surgimento de um novo cenário competitivo 

Neste contexto, a mudança é uma constante, e o futuro é difícil de ser previsto 



75% das 500 maiores empresas (S&P) no ano de 

2020 
AINDA NÃO EXISTEM! 
 

Fonte: BBC 2012 

Nossos novos concorrentes 
ainda não estão no mercado ... 



Como podemos 
inovar para 
contribuir com o 
futuro da 
alimentação? 
 



Objetivos de Inovação  

Novos Mercados 
expansão do 

“Core” 

Novos 
modelos de 

negócios 

Novos 
produtos e 

novas 
linhas 

CORE BUSINESS 



Inovação para 
Produtividade 

Inovação 
Incremental 

Inovação de 
Novos Produtos 

Inovação de 
Processos ou 
Modelo de 

Negocio 

Novas 
Categorias 

Novos Negócios 
Inovadores 

Estimulo Cultural em Métodos de Inovação 

Inovação Tecnológica 

Escopo da atuação com Inovação  



Inovação 
As iniciativas 

1 3 2 4 
Open 

Innovation 
 

Novas categorias 
& Negócios 
Inovadores 

• Plataforma Planta 
• Colaborações 

Externas 

• FINEP 30 dias 
• Roadmap 

Tecnológico  

• Gestão de Fóruns de 
Avaliação e Priorização 
de projetos 

• Apuração e 
Maximização de 
resultados   

• Projeto Neo 
• Avaliação de 

novas 
oportunidades 

Inovação 
Tecnológica 

Excelência de 
Gestão de 

Portfólios e 
execução de 

Projetos 
 



Open Innovation 



Open Innovation 

Consumidores 
Clientes e 
Parceiros 

Fornecedores 

Duas 
Rodas 

Universidades &  
Institutos de 

Pesquisa 
Colaboradores 

Potencializar Geração e 
Coleção de Ideias 

Acelerar e Enriquecer a 
produção de 
tecnologias e soluções 
inovadores 



 

Como a inovação 

colaborativa pode 

afetar o nosso dia a 

dia?  

 
 



Primeira plataforma 
colaborativa do Brasil 
para o desenvolvimento 
de alimentos e bebidas 
inovadores. 

www.planta.vc 



Como funciona a Planta! 
 

419 Pessoas inscritos 
167 ideias 

 Site de Inovação Colaborativa 

 Cadastro de ideias inovadoras para 

alimentação 

 Conexão entre pessoas + empresas + 

universidades via formato aberta 

 Interação/ Colaboração com outros usuários 

 Base para criação de uma rede de parceiros 

 Desafios de empresas e instituições 

 Reconhecimento por suas ideias e R$ 

10.000,00 por projetos comercializadas 







 Exemplos:  Parcerias Externas 

Pesquisa Técnicas 
com apoio de cNPQ 
nas áreas de aromas 
naturais 
 
 
 



Inovação Tecnológica 



Beneficio 01 Benefício 02 Benefício 03 Benefício 04 
Macro temas 

Plataforma de 
Produto 
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Marca 

Tecnologia 

Drivers 

0 – 1 ano 1 – 2 anos 2 – 3 anos 3 – 4 anos 4 – 5 anos 

Produto A 

Tecnologia A 

Produto B Produto C Produto D 

Produto D Produto F 

Tecnologia D 

Tecnologia C 

Tecnologia B 

Tecnologia E 

Core Asset Novidade A Novidade B 

Product/Platform Roadmapping 



Excelência de Gestão de 
Portfólios e execução de 
Projetos 



Excelência de Gestão de Portfolio e Projetos 

PROJETOS 

PORTFÓLIO “Fazer certo o 
trabalho” 

“Fazer o 
trabalho 

certo” 

Maior 
Lucratividade 

Maior 
Eficiência 

“Atingir 
Meta de 
Inovação” 
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 Complexidade 

Examplo:  Gestão de Portfolio 



JUSTIFICATIVA

S 
Passado 

PRODUTO STAKEHOLDER

S EXTERNOS 
& Fatores Externos 

PREMISSAS RISCOS 

OBJ SMART REQUISITOS 

EQUIPE GRUPO DE 

ENTREGAS LINHA DO 

TEMPO 

BENEFÍCIOS 
Futuro 

RESTRIÇÕES 

CUSTOS 

GP:  PITCH:  

Exemplo :   Gestão de Projeto  -  Project Canvas  



Novas Categorias & 
Negócios Inovadores 



O programa Neo 



A metodologia 

A metodologia contempla 3 diamantes – Divergir & Convergir – 
que levam da Descoberta até a uma experimentação 

Utilizar novas lentes para olhar a 

envolvente externa e a própria 
organização, pesquisar discutir m 

workshops organizados e extrair os 
insights mais relevantes... 

…Gerar ideias a partir das lentes, criar 

novos Domínios e decidir quais as 

propostas de valor mais robustas e 
estratégicas para elaborar com detalhe 
de implementação.. 

…Experimentar as premissas críticas dos 

Business case antes do GO final, criando 
testes criativos para premissas críticas da 

ideia de negócio (testar a baixo custo 
várias oportunidades) 

Descoberta Oportunidades Experimentação 

1 2 

3 4 

5 6 

7 8 

9 10 

11 12 

99 100 

Ideação Domínios Elaboração Experimentação 

Competências chave 

Insights dos Consumidores 

Ortodoxias 

Tendências & Descontinuidades 

Mapa da indústria 



~275  
ideias 

22 
propostas  
de valor 

2 
business 

cases 

NEO:  Inovação Radical  
O pipeline de conteúdo 



O foco na construção colaborativa 
A metodologia implica o envolvimento em discussões estruturadas que 
mobilizam a organização para a discussão do futuro do negócio 

• Workshops de cada Lente poderão envolver 

dezenas de pessoas - 2 workshops por lente 

envolvendo uma média de 7 a 8 participantes 

 
• Workshops de ideação os participantes 

utilizam os insights gerados na fase de 
descobertas (5 lentes) para gerar propostas 
de valor inovadoras. 

 

• Action Lab envolverá alguns especialistas 

críticos para detalhamento e implementação 

posterior – 2 dias de workshop com diferentes 

ferramentas onde vai evoluindo o modelo de 

negócio das primeiras oportunidades 

 



Inovação :  Resumo 

1 3 2 4 
Open 

Innovation 
 

Novas categorias 
& Negócios 
Inovadores 

• Plataforma Planta 
• Colaborações 

Externas 

• FINEP 30 dias 
• Roadmap 

Tecnológico  

• Gestão de Fóruns de 
Avaliação e Priorização 
de projetos 

• Apuração e 
Maximização de 
resultados   

• Projeto Neo 
• Avaliação de 

novas 
oportunidades 

Inovação 
Tecnológica 

Excelência de 
Gestão de 

Portfólios e 
execução de 

Projetos 
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Steven Rumsey,  PhD 

Gerente, Inovação  Duas Rodas 


