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- 8 unidades de producao.
- 8 centros de pesquisa e aplicacao
de produtos

BRASIL
ARGENTINA
CHILE
COLOMBIA
MEXICO
PERU

Representantes em todo o Brasil
Agentes em mais de 30 paises
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Mais de 3 mil itens divididos em dois grandes mercados: o de Sabores, com
aromas, extratos naturais, desidratados, condimentos e aditivos, solucdes
integradas e ingredientes para a area de nutricdo animal; e o de Food Service,
com produtos de sorvetes, chocolates, confeitaria e panificacao

SORVETES AROMAS
CONDIMENTOS SOLUCOES
E ADITIVOS INTEGRADAS
CHOCOLATES EXTRATOS E

DESIDRATADOS

CONFEITARIA E

PANIFICACAO NUTRICAO

ANIMAL




* A populacao mundial devera chegar em 9 bilh6es em 2050, 90% dos quais
ird ocorrer nos paises em desenvolvimento, onde a agua ja € escassa.
80 milhées de pessoas por ano;

* Obesidade continuara a subir nos paises desenvolvidos. Estima-se que ha 1
bilhao de pessoas com sobrepeso no mundo, 300 milhdes deles obesos;
Em outra ponta, ha 1 Bilhao de pessoas ainda passam fome no mundo.

* 70% da populacao mundial vivera em areas urbanas até 2050;



O surgimento de um novo cendrio competitivo

Neste contexto, a mudanca € uma constante, e o futuro € dificil de ser previsto
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NoOssos novos concorrentes

ainda nao estao no mercado ...

757 das 500 maiores empresas (S&P) no ano de

2020
AINDA NAO EXISTEM!

Fonte: BBC 2012
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Objetivos de Inovacao

Novos Mercados
expansao do
“Core”

CORE BUSINESS

Novos
produtos e
novas
linhas

Novos
modelos de
negocios
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Escopo da atuacao com Inovagao

Estimulo Cultural em Métodos de Inovagao

Inovagao Tecnologica

Inovagao de
Inovagao para Inovagao de Processos ou Novos Negdcios
Produtividade Novos Produtos Modelo de Inovadores
Negocio
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Inovacao

As iniciativas
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Exceléncia de

Novas categorias

n — a 2
Tecnologica ortiofios € Inovadores
execucao de
Projetos
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e Plataforma Planta e FINEP 30 dias * Gestdo de Féruns de «  Projeto Neo
* Colaboragdes «  Roadmap Avaliagdo e Priorizagdo  «  Avaliacdo de
Externas Tecnoldgico de projetos novas
* Apuragdoe oportunidades
Maximizagao de
resultados
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Open Innovation

Consumidores Colaboradores

Potencializar Geracgao e
Colegao de Ideias

Universidades &
Fornecedores Institutos de

Pesquisa

Acelerar e Enriquecer a
producao de
tecnologias e solucdes
inovadores
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Como a inovacao
colaborativa pode
afetar o nosso dia a
dia?
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Primeira plataforma
colaborativa do Brasil

para o desenvolvimento =0 b

de alimentos e bebidas
inovadores.

www.planta.vc




ComofuncionaaPlantal

= Site de Inovacgao Colabbrativa

» Cadastro de ideias movadoras para
alimentacao o

= Conexao entre pessoas + empresas +.
universidades via formato aberta

» [nteracao/ Colaboracao com outros usuarlos Sl
» Base para criagcao de uma rede de parcelros  3 e
» Desafios de empresas e mstltuu;oes 2

= Reconhecimento por suas ideias e R$ o
10.000,00 por projetos comermal_lza;jas s _:Ij:::j:'-

419 Pessoas inscritos
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Caldo de Ervas Finas em
Tablete
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Palito Mastigavel contra
Pulgas (Pet)

Brain Smoothies Refrigerante de Frutas

Vitaminadas em PO
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Calda para Sorvete

Antimofo para Salame
Colonial

Zero Calorias



Pet sem Ara » [ Palito Comestivel
Stress inea ' para Picolé

Sopa em pd, com vegetais, carnes magina substituir o tradicior
desidratadas, e outros nutrientes, para d por um saboroso palito
preparo com agua fria ou quente. ‘

( Avaliagao Técnica e Mercadologica ) acao Té s Merc: ‘ Avaliacao Técnica e Mercadologica ’

Gislaine Almeida 'T»‘
o Iselde Kelbert # Beatriz Klemz B:
Hiks ' SUmi . ' & Consumidora

Consumidora
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Exemplos:

Pesquisa Técnicas
com apoio de cNPQ
nas areas de aromas

UNIVALI ~_§ naturais

UNIVERSIDADE FEDERAL
DE SANTA CATARINA







Product/Platform Roadmapping
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Beneficio 01 Beneficio 02 Beneficio 03 Beneficio 04

Macro temas
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Exceléncia de Gestao de Portfolio e Projetos

PORTFOLIO

l

“Fazer o
trabalho
certo”

Maior
Lucratividade

“Fazer certo o
trabalho”

I

PROJETOS

Maior
Eficiéncia

“Atingir
Meta de
Inovacao”




Examplo: Gestao de Portfolio
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Exemplo: Gestao de Projeto - Project Canvas
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O programa Neo




A metodologia

A metodologia contempla 3 diamantes — Divergir & Convergir —
que levam da Descoberta até a uma experimentacdo

Descoberta Oportunidades Experimentagao

® LI o o L
Ufilizar novas lentes para olhar a ...Gerar ideias a partir das lentes, criar ...Experimentar as premissas criticas dos
envolvente externa e a prépria novos Dominios e decidir quais as Business case antes do GO final, criando
organizagdo, pesquisar discutirm propostas de valor mais robustas e testes criativos para premissas criticas da
workshops organizados e exirair os estratégicas para elaborar com detalhe ideia de negdcio (testar a baixo custo
insights mais relevantes... de implementacdo.. vdrias oportunidades)

® L N o O L ]

Ortodoxias > Ideagao Dominios Elaboragdo Experimentagao

Insights dos Consumidores E i

Mapa da indUstria > i i

Tendéncias & Descontinvidades

Competéncias chave




NEO: Inovacao Radical
O pipeline de conteudo

22 2
business

cases
propostas

de valor




O foco na construcdo colaborativa

A metodologiaimplica o envolvimento em discussoes estruturadas que
mobilizam a organizacdo para a discussdo do futuro do negdcio

+ Workshops de cada Lente poderdo envolver
dezenas de pessoas - 2 workshops por lente
envolvendo uma média de 7 a 8 participantes

B

« Workshops de ideac¢ado os participantes
utilizam os insights gerados na fase de
descobertas (5 lentes) para gerar propostas

! ‘ de valor inovadoras.

Action Lab envolverd alguns especialistas
criticos para detalhamento e implementacdo
/ posterior — 2 dias de workshop com diferentes
- ferramentas onde vai evoluindo o modelo de
T p negocio das primeiras oportunidades
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Inovagao : Resumo
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Exceléncia de

Novas categorias
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e Plataforma Planta e FINEP 30 dias * Gestdo de Féruns de «  Projeto Neo
* Colaboragdes «  Roadmap Avaliagdo e Priorizagdo  «  Avaliacdo de
Externas Tecnoldgico de projetos novas

* Apuragdoe oportunidades

Maximizagao de
resultados







